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ABSTRACT 
 
 
 
 
Today, Safety management has been acknowledged as an important part of 
management system in every organization. Employees are the most valuable resource 
of any organization, and safety management considered as one of the key activities 
which drive an organization to create a safe working environment. The main purpose 
of this study is to identify the effect of safety training practices (moderator) to the 
relationship of safety management on job satisfaction in Saudi Arabia. A total of 213 
respondents were selected based on stratified random sampling method from a 
petroleum organization. A questionnaire was used to collect the data, and it was 
analyzed using Statistical Package for Social Science (SPSS), it comprised of 
descriptive statistics, simple linear regression and hierarchal regression. The finding 
of the study indicates that there is a significant influence of safety management on 
employees’ job satisfaction. The result also demonstrates that safety training 
practices does not moderate the relationship of safety training on job satisfaction. 
The results obtained from the research is very useful to the petroleum’s organization, 
especially in Saudi Arabia as there are several recommendations for the 
organizations and future researches to be carried out. 
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ABSTRAK 
 
 
 
 
Hari ini, pengurusan Keselamatan telah diiktiraf sebagai satu 
bahagian penting dalam sistem pengurusan dalam setiap organisasi. 
Dimaklumi bahawa pekerja merupakan sumber yang paling utama, 
manakala pengurusan keselamatan adalah aktiviti utama bagi memacu 
organisasi mewujudkan persekitaran kerja yang selamat. Tujuan utama 
kajian ini adalah untuk mengenal pasti kesan amalan latihan keselamatan 
sebagai (moderator) kepada hubungan pengurusan keselamatan terhadap 
kepuasan kerja di Arab Saudi. Sebanyak 213 responden telah dipilih 
berdasarkan persampelan rawak berstrata dari sebuah organisasi petroleum. 
Soal selidik telah digunakan untuk mengumpul data, dan dianalisis dengan 
menggunakan Pakej Statistik untuk Sains Sosial (SPSS),yang terdiri 
daripada statistik deskriptif, regresi mudah dan regresi hierarki. Hasil kajian 
mendapati bahawa pengaruh terhadap pengurusan keselamatan dan memberi 
kesan kepada kepuasan pekerja.Selain itu,kajian ini juga menunjukkan 
bahawa amalan-amalan latihan keselamatan menyederhanakan hubungan 
latihan keselamatan terhadap kepuasan kerja. Keputusan yang diperolehi 
daripada kajian ini adalah sangat berguna untuk organisasi petroleum, 
terutamanya di Arab Saudi kerana terdapat beberapa cadangan untuk 
pertubuhan-pertubuhan dan penyelidikan masa depan yang akan dijalankan  
